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Handel ermöglicht Prosperität – wer 

ermöglicht, reguliert, kontrolliert Handel? 
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Ein Schweizer Drehkreuz ist essentiell, um 

die Schweiz optimal anzubinden 

Ein erfolgreicher 

nationaler Hub-Carrier 

ist essentiell für eine 

wettbewerbsfähige 

Schweiz 

Der Staat spielt eine 

entscheidende Rolle 

im globalen 

Luftverkehr 

Eine erfolgreicher, 

privater Schweizer  

Hub Carrier erfordert 

freie Märkte mit klaren 

Wettbewerbsregeln 

6/27/2016 Presentation 3 



Ein Schweizer Drehkreuz ist essentiell, um 

die Schweiz optimal anzubinden 

Ein erfolgreicher 

nationaler Hub-Carrier 

ist essentiell für eine 

wettbewerbsfähige 

Schweiz 

Der Staat spielt eine 

entscheidende Rolle 

im globalen 

Luftverkehr 

Eine erfolgreicher, 

privater Schweizer  

Hub Carrier erfordert 

freie Märkte mit klaren 

Wettbewerbsregeln 

6/27/2016 Presentation 4 



SWISS verbindet die Schweiz mit der Welt … 

17/03/16 Jahresmedienkonferenz Swiss International Air Lines Ltd. 5 

der Exporte nach Wert 

verlassen die Schweiz  

per Luftfracht 

Arbeitsplätze generiert die 

Luftfahrt in der Schweiz  

Wertschöpfung trägt  

die Luftfahrt in der 

Schweiz zum BIP bei  

8’564 
Mitarbeitende  

5Mrd 
Umsatz 

16M 
Fluggäste 

aller Touristen reisen mit 

dem Flugzeug an 

453M 
EBIT 

94 
Flugzeuge 

190K 

30Mrd 

43% 

33% 



… und die Schweiz will mit der Welt 

verbunden werden 

Anzahl Passagiere pro Einwohner mit Abflug oder Ankunft 

auf einem Flughafen des Landes 

Quelle: Monitoring der Wettbewerbsfähigkeit des 

Schweizer Luftverkehrs (2015) 

Getrieben durch 
Transferpassagiere 
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Der Tourismus-, Handels-, Finanz- und 

Denkplatz Schweiz lebt von der Anbindung… 
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5% Wachstum 

6% Wachstum 11’000 Personen 

44’000 Personen 

reisen täglich aus der Schweiz in 

die EU  

pro Jahr auf interkontinentalen 

Routen (2004-2014) 

reisen täglich aus der Schweiz an 

eine interkontinentale Destination  

pro Jahr auf europäischen 

Routen (2004-2014) 

Quelle: Bundesamt für Statistik; Weltbank (2004; 2014) 



… und Anbindung ist auch für die Schweiz 

als Industriestandort entscheidend 
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43% der Exporte 70% der Luftfracht 

sind Chemikalien, pharmazeutische Produkte und 

Uhren (Exporte aus der Schweiz) 

nach Wert werden per Luftfracht transportiert 

Quelle: Swiss Impex (Eidgenössische Zollverwaltung); IG Air Cargo  



Das SWISS Netzwerk basiert auf der lokalen 

Nachfrage, ergänzt mit Transferpassagieren 
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Der kommerzielle Luftverkehr war die 

(private) Start-Up-Welt der 1920er & 30er … 

6/27/2016 Presentation 11 



… erst das Chicagoer Übereinkommen schuf 

rechtliche Rahmenbedingungen für Wachstum 
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Marktzugang, 

Wettbewerbsregeln 

etc  

Nationale Kompetenz, Prinzip der Lufthoheit, „Bilaterale 

Luftverkehrsabkommen“ regeln Verkehrsrechte, Kapazität, 

Destinationen, Frequenz, Tarife etc. 

Operation,  

Sicherheit,  

Infrastruktur 

etc. 

Harmonisiert, Standardisiert, Koordiniert 



1963, als Illustration … 

Unterschiedliche Ideologien, unterschiedliche 

Rolle des Staates in der Wirtschaft … 
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Die USA (1980er) und die EU (1990er) 

haben den Luftverkehr liberalisiert… 
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Unique City-Pairs und Transportkosten 

… was zu einem enormen Wachstum und zu 

Effizienzgewinnen geführt hat 
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www.iata.org/economics                                        2014 end-year report                                                  2 

 

Wider economy 

Economic development worldwide is getting a significant 

boost from air transport.  This wider economic benefit is 

being generated by increasing connections between cities 

– enabling the flow of goods, people, capital, technology 

and ideas - and reducing air transport costs.  The number 

of unique city-pair connections is estimated at more than 

16,000, almost double the connectivity by air twenty 

years ago. The price of air transport to users continues to 

fall, after adjusting for inflation. Compared to twenty 

years ago real transport costs have more than halved. 

 

Lower transport costs and improving connectivity have 

boosted trade flows; trade itself has resulted from 

globalizing supply chains and associated FDI.   

 

Worldwide airline industry 2013 2014 2015 
Unique city pairs 15782 16161  
          Compared to 1994 190% 195%  

Transport cost, US$/RTK (2014$)  104.8 101.1 96.5 
          Compared to 1994 -54% -55% -57% 

Value of trade carried, $billion 6,490  6,802  7,293  
         % change over year 2.1% 4.8% 7.2% 

Value of tourism spend, $billion 589 617 644 
         % change over year 5.4% 4.7% 4.3% 

Supply chain jobs, million 58.1*   
          % change over year 2.3%*   

Supply chain GVA, $ billion 2434*   
          % change over year 3.6%*   
Note: RTK = Revenue Tonne Kilometers, GVA = Gross Value Added. The total 

number  of  ‘

r

outes’  or  airport  pairs  is  much  higher  because  of  multiple  airports  

in some cities and connections are counted both ways.                                 

Source: IATA, ATAG, OAG, UNWTO, IHS Global Insight. * 2012 data 

Air transport is vital for manufactures trade today, which 

is more in components rather than finished goods.  We 

forecast that the value of international trade shipped by 

air next year will be $7.3 trillion.  People travelling by air 

next year, tourists, will spend a forecast $644 billion. 

Another impact on the wider economy comes through the 

influence increased airline activity has on jobs in the 

sector, in its supply chain, and the jobs generated as 

spending ripples through other sectors of the economy.  

These  ‘supply  chain’  jobs  around the world are estimated 

to have been 58.1 million in 2012. 

Government 

Governments have also gained substantially from the 

good performance of the airline industry.  Airlines and 

their customers are forecast to generate $125 billion in 

tax revenues next year.   

 

That’s  the equivalent of almost 

50% of the  industry’s GVA (Gross Value Added, which is 

the firm-level equivalent to GDP), paid to governments in 

payroll, social security, corporate and product taxes (Note 

that charges for services are excluded).   In addition the 

industry continues to create high value added jobs.   

 

 

 
Worldwide airline industry 

2013 2014 2015 

Tax revenues, $billion 109 117 125 
          % change over year 7.7% 7.2% 7.2% 

         % GVA 47.5% 47.3% 47.0% 

# of consumer protection regimes 55 59  
Note: GVA = Gross Value Added (firm level GDP)                                                                             

Source: IATA, Oxford Economics. 

But in many countries the value of aviation for 

governments, and the wider economy, is not well 

understood.  The commercial activities of the industry 

remain highly constrained by bilateral and other 

regulations.    Moreover,  regulation  is  far  from  ‘smart’  with  

unnecessarily high costs in many situations.  Passenger 

rights/consumer protection laws are one example of well-

intentioned but badly designed regulation that can lead to 

disproportionate, inconsistent and badly targeted costs.  

There are now 59 regimes currently in force, based on 

information currently available.   

 

Sources for charts on this page: ATAG, Oxford Economics, IATA, ICAO, OAG. 
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Aber: Der Luftverkehr ist bis heute nicht Teil 

der Word Trade Organization (WTO) 
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Resultat: Ein Flickenteppich von bilateralen 

Verträgen ... 
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>4’000 Air 
Service Agreements 
 

… regulieren den weltweiten 

Luftverkehr  

>140 Bilaterale 
ASA 
 
 
 

… regulieren den Luftverkehr 

zwischen der Schweiz und 

den 190 ICAO Staaten 

>400 Delegates 

… aus 37 Staaten und 6 int. 

Organisationen haben an der 

Verkehrsrechts-Konfernez 

ICAN 2014 verhandelt 

>17 
Verhandlungen 
 

… hinsichtlich 

Verkehrsrechten hat das 

BAZL in 2014 durchgeführt 



… und ein Flickenteppich im Bezug auf 

Investitionen und Eigentumsverhältnisse 
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Nur 25% des 
Eigentums 
… an amerikanischen 

Fluggesellschaften darf in den 

Händen ausländischer 

Staatsangehöriger liegen  

Nur 49% des 
Eigentums 
… an europäischen Airlines 

darf in den Händen 

ausländischer 

Staatsangehöriger liegen 

Ca.50% 
… aller Fluggesellschaften 

weltweit befindet sich in 

staatlichem Besitz 



Die Rolle des Staats im Luftverkehr war, ist, 

und bleibt vielfältig 
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Andere Industrie, gleiches Thema 

(Auswahl) 

Staatliche Kontrolle im Luftverkehr 

(Illustrativ | Airlines, Airports, Services) 
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Kernfrage für die Wissenschaft ist: Führt 

staatliches Eigentum zu Marktversagen? 
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Klassische Marktversagen 

 

Monopole 

Informations- Asymetrie 

Öffentliche Güter 

Externe Effekte 

(…) 

Infant Industry Arguments 

 

Imperfekte Kapitalmärkte 

Appropriability Argument 

(…) 

 

 

 

 



Die Kernfrage für SWISS ist «How do private 

players compete with states?» 
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Im Markt sind  

wir wettbewerbsfähig …  

… aber verfügen nicht über die gleich 

langen Spiesse wir integrierte Hub-

Systeme in staatlichem Eigentum 



Bedeutung von neuen staatlichen Mega-

Carrier in Europa nimmt seit 2000 massiv zu 
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«Neu» 

 

 Massives Kapazitäts-

wachstum nach 2000 

 Oft ohne Heimatmarkt 

(quantitativ /qualitativ) 

 Win-Lose Wachstum 

 Dauerhafte staatliche 

Unterstützung (direkt / 

indirekt / systemisch) 

 

  

 

 



… und führt über staatliche Finanzierung zu 

Überkapazität in Europa….   
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…und zu einer aktiven Umleitung von 

Verkehrsströmen 

Entwicklung der Anzahl Passagiere zwischen 

2008 und 2014 Insgesamt+ 52% 

Asien 

Nahen 

Osten 

CH 

Quelle: LX Research 

+ 37% 

+ 191% 
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Das Resultat ist eine ausbleibende 

Konsolidierung … 



… und eine Industrie, die aus ökonomischer 

Sicht nicht existieren dürfte 

Return on Invested Capital vs. Cost of Capital for Airlines (2000-2015) 
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Quelle: McKinsey (2016) 
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These I: Ein Hub-System im eigenen Land 

gerwährleistet optimale Anbindung 

6/27/2016 Presentation 28 



These II: Freie Märkte ermöglichen 

Wachstum, erfordern aber klare Regeln  

Investitionen 

Beibehaltung 

geltender Eigentums- 

beschränkungen: 

Liberalisierung nur mit 

«Like-minded 

countries» (z.B. EU) 

Marktzugang 

Liberalisierung nur 

wenn klare Regeln 

gegen Wettbewerbs-

missbrauch 

vorhanden sind  

Rahmen-

bedingungen in der 

Schweiz 

Keine Subventionen – 

sondern konkurrenz-

fähige Bedingungen 

und ein nachfrage-

gerechter Ausbau der 

Infrastruktur 
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